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Die Flihrungskraft im dritten Jahrtausend

Die aktuellen wirtschaftlichen Entwicklungen stellen Fiihrungskrafte und Manager vor neue Herausforderungen.
Denn die in den westlichen Gesellschaften fortschreitende Bewusstseinsentwicklung gewinnt jetzt auch in einem
beruflichen Kontext immer mehr an Bedeutung.

Technisierung, Vernetzung und Globali-
sierung fuhren in der Arbeitswelt zu zu-
nehmendem Erfolgsdruck, Schnelllebig-
keit, Komplexitat und der Notwendigkeit
permanenter Erreichbarkeit. Menschen,
die heute in Unternehmen Fuhrungsver-
antwortung Ubernehmen, werden mit
einem massiven Fortschritts- und Leis-
tungsdenken konfrontiert. Es baut auf
immer durchsichtiger machenden Leis-
tungskennzahlen, den sogenannten
Key Performance Indicators, kurzfristig
erzielbaren Return on Investments, Cost
Income Ratios und Shareholder Values
auf. Kurzfristige auf den schnellen Euro
angelegte Strategien bestimmen die
Wirtschaftswelt. Dieses Klima fordert
unter Managern die Einstellung, dass ihr
Job moglicherweise nur eine kurze
Halbwertszeit hat. Die nachste Stufe der
Karriereleiter ruft — und so klettern sie
nach oben in der Hoffnung auf immer
mehr Geld und Anerkennung.

Daran ist grundsatzlich nichts verwerf-
lich. Doch es stellt sich die Frage: Inwie-
fern ist ein solches Klima fir Angestellte
und Flhrungskrafte gesund? Ist es ein
guter Nahrboden fur ein langfristig ge-
sundes Wachstum sowie fir innere und
auBere Stabilitat?

- | Die Statistik spricht fiir sich
Die immer weiter ansteigende Zahl psy-
chosomatischer Erkrankungen wie etwa

von Burnout-Syndromen auch und gera-
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de unter Fhrungskréften lassen die Fra-
ge auftauchen, inwiefern sich berufliches
oder unternehmerisches Engagement
und ein Empfinden von Freude, Gesund-
heit und personlicher Erflllung gegensei-
tig ausschlieBen. Sind Menschlichkeit,
Fairness, Loyalitdt und die gern zitierte
.Work-Life-Balance” nur theoretische
Modelle? Oder ldsst sich durch eine ganz-
heitliche Herangehensweise so viel Har-
monie, Kraft und Begeisterung schopfen,
dass gesetzte unternehmerische Ziele so-
wie personliche Stabilitdt und innerer
Frieden gleichermaBen erreichbar sind?
Das dahingehend wachsende Bewusst-
sein und BedUrfnis heutiger Mitarbeiter
erfordert eine entsprechende Beachtung
solcher Aspekte durch moderne Fih-
rungskrafte. Eine ganzheitliche Betrach-
tung bezieht den ,kompletten” Men-
schen mit Korper, Geist und Seele ein.
Grundlage ist die in der Physik langst
wissenschaftlich etablierte Uberzeugung,
dass alles im Universum auf verschiede-
nen Frequenzen schwingende Energie ist.

Aus dieser energetischen Perspektive
wirkt sich das aktuell gelebte Verstand-
nis von Komplexitat stark bremsend auf
Arbeitsprozesse sowie auf Korper, Geist
und Seele der Menschen aus. Unerfull-
bar anmutende Erwartungshaltungen
von auBen erzeugen hohen Druck. Ge-
koppelt mit unterbewussten Gewissens-
konflikten und Angsten fihren sie oft
zu Ausgebrannt-Sein. Das ist der Preis,
den heute viele Fihrungskrafte fur ihren
Erfolg bezahlen.

= | Kurz gefasst:

e Die Arbeitswelt verdndert sich
zurzeit sehr stark.

e Um den heutigen Anforderun-
gen gerecht zu werden, bedarf es
ausgepragter sozialer und emoti-
onaler Kompetenzen.

e Erfolgreiche Manager nutzen ih-
ren Menschenverstand und ihre

Intuition.
\ )

=» i Der Wandel kommt
immer von innen

Bestrebungen, dies von auBlen zu an-
dern, haben bislang nur wenig Erfolg
gezeigt und sie kénnen nur begrenzt
etwas bewirken: Denn wirklicher Wan-
del kommt stets von innen. In der Au-
Benwelt Erlebtes ist der Spiegel unseres
Innenlebens. Was auf privater Ebene
zunehmend géngige Uberzeugung ist,
gilt auch fur die Arbeitswelt. Doch was
bedeutet ,innen”?

Mitarbeiter und Fuhrungskrafte sind
von einer holistischen Warte gesehen
das Herz ihrer Unternehmen. Sie strah-
len ihre Uberzeugungen und Einstellun-
gen in einem kraftvollen Magnetfeld
nach innen und auBen aus. Entspre-
chend dem einfachen physikalischen
Resonanzprinzip ziehen sie ahnlich
schwingende Energien an. Das bereits
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Bestehende verstarkt sich — unabhdngig
von auBeren Rahmenbedingungen. Vo-
raussetzung flr einen Wandel unserer
Arbeitswelt ist demzufolge ein Wandel
in den Menschen selbst und damit in
ihrer Ausstrahlung. Sobald sich ihr ener-
getischer Zustand als Summe aus Ge-
danken und Gefuhlen andert, wandelt
sich auch ihr Umfeld.

- | Das Herz ist der
 Schliissel zum Wandel

Eine SchlUsselrolle spielt dabei der Zugang
zur sogenannten Herzintelligenz. Uber-
gibt man dem Herzen die FUhrung des
Lebens, eréffnet man sich den Zugang zu
einer hoheren Weisheit — auch Intuition
oder Inspiration genannt — und damit zu
Mitgefihl sowie zur starksten bekannten
schopferischen Kraft: der Liebe. Gemeint
ist damit nicht die sogenannte ,romanti-
sche Liebe”, sondern eine Ubergeordne-
te, nicht polare Bewusstseinsform. An
diesem Punkt ist die Grenze zwischen
Quantenphysik und einer immer mehr in
den Fokus rickenden ganzheitlich-spiritu-
ellen Sicht flieBend.

Forscher haben festgestellt, dass das Ma-
gnetfeld des menschlichen Herzens bis zu
5.000-mal starker ist als das des Gehirns.
Es kann mit heutigen Messmethoden
noch mehrere Meter vom Kérper entfernt
gemessen werden. Das eigene hoch kom-
plexe Nervensystem des Herzens arbeitet
losgelést vom Gehirn. Die als , Herzener-
gie” bezeichneten im Herzen schwingen-
den Informationen sind um ein Vielfaches
starker und damit ,schopferischer” als
das Magnetfeld des , Kopf-Hirns”.

Fuhrungskrafte, die mit ihrer Herzintelli-
genz verbunden sind, strahlen eine na-
turliche Autoritat aus. Sie erwachst aus
wertebasierten Qualitaten und begeg-
net den zu Fihrenden empathisch. Da-
mit geht eine kraftvolle Klarheit einher,
die Menschen verbindet und verant-
wortlich fahrt. Diese Manager lenken
die Geschicke ihrer Teams und Unter-
nehmen zusatzlich zu der durch ihre
Position verliehenen Autoritat und ih-
rem fachlichen Know-how mit personli-
chen Qualitaten wie emotionaler Intelli-
genz und Achtsamkeit. Sie beschaftigen
sich mit Themenfeldern wie Ganzheit-
lichkeit, Meditation und Spiritualitat

und lenken dabei ihren Blick bewusst
nach innen. Die Erkenntnis, dass dies fur
Teams und Unternehmen sehr fruchtbar
ist, hat sich bereits bei vielen Top-Mana-
gern etabliert. Der Transfer ins ,echte
Leben” im Sinne einer tatsachlichen
Anwendung der gewonnenen Erkennt-
nisse im (Arbeits-) Alltag fehlt jedoch
meist noch.

In diesem Zusammenhang stehen zahl-
reiche unter dem Begriff Soft Skills oder
soziale Kompetenzen zusammengefass-
te Fahigkeiten, die allgemein der sozia-
len Interaktion dienen. Bezogen auf ei-
ne ,Fihrung aus dem Herzen” sind
Verhaltensweisen wie Empathie, Fair-
ness, Klarheit, gesunde Disziplin und
achtsamer Umgang mit sich und ande-
ren von grundlegender Bedeutung.

-> | Besser fair als clever

Die im Geschaftsleben viel gelobte , cle-
verness” ist fir Manager und Flhrungs-
krafte ein haufig missverstandenes Sig-
nal. ,Clever sein” erfolgt sehr oft auf
Kosten anderer. Uberwiegt ein Gefihl

PROMOTION
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von Uberheblichkeit, ist der Weg zum
Machtmissbrauch kurz.

Fairness bedeutet dagegen Seriositat, Klar-
heit und Ehrlichkeit. Das betrifft den Um-
gang mit sich selbst im Sinne der eigenen
Absichten sowie das Verhalten gegenuber
anderen. Freundliche, klare Formulierun-
gen insbesondere bei grenzUberschreiten-
dem und unfairem Verhalten schaffen
Verstéandnis daftr, dass das Verhalten
maoglicherweise eine Handlungskonse-
quenz haben wird. Dabei ist es sinnvoll,
den eigenen Anspruch an Fairness im
Kontakt mit anderen zu leben — unabhan-
gig davon, ob Fairness in gleichem MaBe
direkt zurlckkommt. Langfristig gesehen
wird sich dieses Verhalten auszahlen.

-) Disziplin darf auch leicht sein

Disziplin gilt oft als notwendiges Ubel,
um gewisse Ziele zu erreichen. Das domi-
nierende ,,Ich-muss-Gefthl” geht einher
mit einer von den meisten Menschen
empfundenen Fremdbestimmung: Man
muss studieren, um sich eine gute Basis
fur das Leben zu schaffen. Man muss ar-
beiten, um Geld zu verdienen. Allerdings
stellt sich die Frage: Wer entscheidet ab
der Volljahrigkeit, was man zu tun und zu
lassen hat? Moglicherweise hat man sich
mit der scheinbaren Fremdbestimmung
in seinem Leben unausgesprochen ein-
verstanden erklart. Vielleicht erhoffte
man sich mit dem Fugen in familiar oder
gesellschaftlich gewdinschte Schemata
unbewusst einen hoheren Benefit. Fakt
ist: Es waren stets die eigenen, oft unbe-
wussten Entscheidungen. Dabei war jede
aus einer Ubergeordneten Sicht stets
richtig: In dem jeweiligen Moment hatte
jede Entscheidung einen Sinn. Ist man
sich selbst klar, kann man ,ich muss”
leicht durch ,,ich will” ersetzen. Das fuhrt
zu einer immer deutlicheren Wahrneh-
mung, dass das gesamte Handeln auf
personlichen Entscheidungen beruht.

Diese Betrachtungsweise fordert die Be-
wusstheit im eigenen Tun. So werden
neue Handlungsentscheidungen maglich
und gleichzeitig entsteht ein Gefuhl des
inneren Friedens. Diese Erfahrung von
Selbstbestimmung setzt immense Krafte
und Klarheit frei. Das Empfinden von in-
nerem Zwang weicht einer freiwilligen
Disziplin. Sie basiert auf einer personli-
chen bewussten Entscheidung und fuhlt
sich wesentlich leichter und freudvoller
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an. Dabei ist es gleich, ob es das Erlernen
oder Vertiefen von beruflichen Fertigkei-
ten oder die Arbeitseinstellung insgesamt
betrifft. Was bleibt, ist , Sinn-volles” Han-
deln und die Gewissheit, sich jederzeit
wieder anders entscheiden zu kénnen.

> Achte, so wirst du geachtet

Die Basis fur ein funktionierendes Mit-
einander im privaten wie im geschaftli-
chen Umfeld ist die Achtung voreinan-
der. Sie steht in engem Zusammenhang
mit Beachtung und ist unmittelbarer
Ausdruck menschlicher Wertschatzung.
Gemeint ist damit sowohl die Achtung
vor der Individualitat, Andersartigkeit
und dem freien Willen des GegenUbers
als auch das Achten von Hierarchien
und darin gesetzter Grenzen. GemaR
dem universellen Prinzip , Wie Innen so
AuBen” ist die AuBenwelt immer eine
exakte Spiegelung der eigenen Innen-
welt als der personlichen Einstellungen
und Glaubenssatze. Fehlende Achtung
vor den eigenen Mitarbeitern fahrt bin-
nen kurzer Zeit zu Verachtung durch
dieselben, weil es die entsprechende
Resonanz erzeugt. Das gleiche gilt fur
das Achten von Vorgesetzten und der
von ihnen Ubertragenen Kompetenzre-
gelungen. Nur wenn man andere Men-
schen achtet, indem man sich zum Bei-
spiel an Ubertragene Kompetenzen halt,
kann man erwarten, dass man selbst
geachtet wird. Dies schlieBt nicht aus,
offen und klar seine Meinung zu au-
Bern, sofern es erforderlich erscheint.

-) Bewusstsein als Erfolgsfaktor

Voraussetzung fur die Entwicklung von
Fairness, Disziplin und Achtung ist die
eigene Bewusstheit bezlglich der ver-
schiedenen Rollen und Aufgaben im Le-
ben. Das betrifft Uber das Thema ,Busi-
ness” hinaus das komplette Sein als
Mensch und Fragestellungen wie: ,Was
will ich?”, ,Was bin ich bereit dafir zu
tun?” und , Wie fuhle ich mich bei dem,
was ich tue?” In diesem Sinn ist es fur
eine moderne Fuhrungskraft essentiell,
sich mit der Frage ,Wessen Geistes Kind
bin ich?” zu beschaftigen. Entscheidend
ist die Ausrichtung, mit der die erlernten
Techniken und Fahigkeiten in der Fih-
rungsrolle Anwendung finden. Will man
verbindend und empathisch oder mani-
pulativ im Sinne von ,egal zu welchem

Preis” zum Ziel kommen? Diese Fragen
kann sich jede Fuhrungskraft nur selbst
beantworten. Personliches Coaching kann
hierbei unterstdtzen.

Ein guter Anfang ist die Entwicklung
von Aufmerksamkeit im Sinne von
Achtsamkeit. Durch sie erkennt man,
was im privaten und beruflichen Umfeld
geschieht und warum. Dabei moglichst
wertneutral und verstandnisvoll sich
selbst gegenlber zu bleiben, ist eine
gute Basis fur neue Entscheidungen.

-> Wandel braucht Fiihrung

Zusammengefasst ist eine FUhrungskraft
im dritten Jahrtausend ein Mensch mit
Tiefgang, Herz und Seele. Offen fur das
Erkennen des eigenen und anderer Men-
schen Wesenskerns, nutzen solche Ma-
nager ganz selbstverstandlich ihren ge-
sunden Menschenverstand und ihre
Intuition. Sie sind sich bewusst, was sie
gerade durch ihr Zutun nahren und hin-
terfragen sich, ob sie das wirklich méch-
ten. Falls das nicht so ist, &ndern sie es —
und zwar zunachst fur ihr eigenes Leben.
In diesem Sinne haben Fuhrungskrafte
die Moglichkeit, daran mitzuwirken, dass
schrittweise ein Umdenken in der Wirt-
schaft erfolgt und sich neue L&sungswe-
ge fUr alle Beteiligten entwickeln.
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