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ot Ausgewadhlte Beitrage zu folgenden Schwerpunkten

Coaching

(» Typischer”) Coaching-Verlauf mit den meistgewéhlten Primérkategorien
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Grund-Bedingungen fiir erfolg- w ;
. < N =1 [
.~ reiche Coachings . | ‘ N :1 T i " 1},
Coaches sind Weggefahrten auf Zeit, personliche Begleiter fir 1o | N1 ol | _—
eine konkretisierte Entwicklungsaufgabe ihrer Coachees. 6 1 a2 M Mdrr Mal Jun Jul Dez
Entscheidend fur den Erfolg eines Coachings sind folgende 4 it I I B B Il
Grundfaktoren: 7 (i e St it s e
o ene fur eine i 2 I | | . "
Zmarynaerhalt ] ] [
o* Dies ist .die halbe Miete* flr ein zielfihrendes und erfolg- b SN il e
reiches Coaching! In einem fiir den Coachee kostenfreien 2 i Juli Okt Dez Feb ' ‘ !
y/eil Erstkontakt, dem ,Chemiegesprach”, lernen sich Coach = = = 5 : B
und Coachee unverbindlich kennen. Zumal dann, wenn O Welter Schoger, corf omer® -4 = o 'l
cor) Coachees noch keine Erfahrungen mit diesem Coach oder o S22 1 P 0etomae Y P g 1 J‘l B slral e
dem Format Coaching haben, ist diese Sequenz eminent Lo i versndenmgsprozesse. & T "“I " I T f‘l»f*f*f
wichtig. Hier konnen sich die Coachees Uber das  Grinderund Inhaber von c o Bl < o e
e Coaching orientieren und vor allem die .Chemie* zwischen ‘E'r:;md;ber des T:als comformer® 8 2 Jan 4
Coach und Coachee prifen. Denn es st BELAAAC BBE Tk et “ B
erfolgsentscheidend, dass die Coachees das Zutrauen oo re>erseres comoming A0 : [—
gewinnen, a) sich ihrem Coach anvertrauen zu konnen, b) diese Herausforderung mit :

Grund-Bedingungen fiir erfolgreiche
Coachings. 1 S. (2019)

Coaching-Verlaufe und Erfolge sichtbar
machen. 8 S. (2019)

Wieso macht Erfahrung nicht zwingend klug und weise?

... Keynote fir ‘Neve Lenkuitur’

o™
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Erfahrungen kann man suchen, machen, oder sie
widerfahren einem Entscheidend ist, was aus diesen
Erfahrungen gemacht wird. Werden sie mit den vor-

negiert? Neue” Erfahrungen werden anhand ,alter”
Erfahrungen, Geflhle, Wissen, Werte... entlang ,be-
wahrter” (Deutungs-)Muster interpretiert und struktu-
riert Diese sind das Fundament und der Fundus fur
Ankniipfungsmbglichkeiten und sie sind die Schab-
lone, anhand derer neue Erfahrungen interpretiert
und bewertet werden. Insofem hat das afrikanische
Sprichwort | eder Mensch ist ein anderes Land” eine
tiefe und weiltreichende Bedeutung. Der andere ist
anders als ich! Will ich ihn verstehen, so muss ich
rrich auf ihn einlassen und zugleich (so weit es geht)
von mir loslassen.

Sicherlich ist es von Vorteil, wenn die bereits existie-
rende Wirkiichkeit hinreichend dynamisch

respektieren und unbedingt anerkennen, dass diese
s0 sind, wie sie im Laufe der ] ahre durch mehr oder
minder viele und/oder intensive Erfahrungen gewor-
den sind. Das schafft Kontakt.

Die Verandenung beginnt beim Lemer/Coachee als ein-
maliger Persénlichket, in deren Ausgangssituation und
mit deren Konstitution, Lemstil und Lemtempo. Denn
sie entscheidet, ob sie ihr Lemprojekt annehmen oder
ablehnen, ob sie es (selbstiorganisiert oder etwa in
(in)formelien Strukturen zu I6sen sucht... Lembeglei-
ter/Coaches kdnnen den individuellen Prozess des
Anders-Werdens professionell begleiten, indem sie
Lemende/Coachees zielfiibvend beim Neu-Lemen,
beim Um-Lemen und beim Ver-Lemen unterstitzen.
Allein aus technischen” Grinden lieBe sich daraus
ein echtes Interesse am So-Sein des/der Anderen

und g ohne )
als Grund-Haltung ableiten. Die Konsequenz fur den
Veranden

und flexibel organisiert ist. Das wiinsche ich mir fir
erfolgreiche Berater und Coaches. Doch wer ist das
i3 Cln sade it alln 5

e P

Wieso macht Erfahrung nicht zwingend klug und
weise? Uberlegungen aus der Perspektive des

Ist, dass wir uns
(so weit es geht und wir es fiir unsere eigene seeli-
sche Gesundheit fir sinnvoll halten) auf den Ande-

Beraters und Coaches. 1 S. (2009)

ERKENNEN VDN DENKSTRATEGIEN BEIN GEGENUBER AUFBRLND

DES MODELLS DER AUSENBEWEGUNGEN, UM DARAUS CPTIMALE

KONMMINATION 7U ENTWICKELN

o A0 M A
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NLP - Neurolinguistisches Programmieren

Qj Lexikon:  Kurzbeschreibung | ausfiihriche Darstellung | Literatur | Intemet-Links |
Experten

@’ Sogeht's: Praxisbeispiel | Leitfaden

Kurzbeschreibung
NLP ist ein handlungsorientierter und 8kologischer Kommunikationsansatz. NLP sensibilisiert pragmatisch
fur Chancen und Grenzen menschlicher Wahmehmung, menschiicher Kommunikation und persénlichen
Wachstums und vermittelt klar strukturiert effektive Methoden und Techniken aus der professionellen
Kommunikation (Beratung, Therapie). Verantwortlich eingeselzt, bietet NLP vielfaltige Chancen, die
Kommunikation in und zwischen Menschen zielgerichtet zu verbessern und kreativ zu gestalten.

NLP findet vielfaltige ANWENDUNGSFELDER

NLP — Neurolinguistisches Programmieren.
Keynote auf der Homepage von ,Neue
Lernkultur”. 6 S. (2001-2015)

Bereits die erste Diplomarbeit war
coachingrelevant (auch wenn sich

der Titel etwas sperrig liest ):

Erkennen von Denkstrategien beim
Gegeniiber aufgrund des Modells der
Augenbewegungen, um daraus optimale
Kommunikation zu entwickeln.
Diplomarbeit an der Hochschule Coburg.
1345S. (1988)


https://api.rauen.de/uploads/fileadmin/user_upload/Erfolgreiche_Coachings.pdf
https://api.rauen.de/uploads/fileadmin/user_upload/Erfolgreiche_Coachings.pdf
https://api.rauen.de/uploads/fileadmin/user_upload/Coaching-Verl%C3%A4ufe_und_Erfolge_sichtbar_machen.pdf
https://api.rauen.de/uploads/fileadmin/user_upload/Coaching-Verl%C3%A4ufe_und_Erfolge_sichtbar_machen.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Wieso-macht-Erfahrung-nicht-zwingend-klug-und-weise.pdf
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http://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Wieso-macht-Erfahrung-nicht-zwingend-klug-und-weise.pdf
http://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Wieso-macht-Erfahrung-nicht-zwingend-klug-und-weise.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2018/02/nlp_-_neurolinguistisches_programmieren.pdf
https://api.rauen.de/uploads/fileadmin/user_upload/Erfolgreiche_Coachings.pdf
https://api.rauen.de/uploads/fileadmin/user_upload/Coaching-Verl%C3%A4ufe_und_Erfolge_sichtbar_machen.pdf
http://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Wieso-macht-Erfahrung-nicht-zwingend-klug-und-weise.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2018/02/nlp_-_neurolinguistisches_programmieren.pdf
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Teamcoaching, Strategie- Struktur- und Prozessentwicklung

Neue Teamentwicklungsmethode. Mittendrin

in der Mindmap. In: Training aktuell — Die
Zeitschrift fir Trainer, Berater und Coach. Nr.
2/2015. S. 18-21.

Dank der freundlichen Genehmigung von Training aktuell,
kénnen Sie den Beitrag hier abrufen. 4 S. (2015)

@ COACHING
Tools

Freie Tools Thematische Tools Hilfsmittel im Coaching

Coaching-Tools > Hilfsmittel im Coaching > comformer®

comformer®

comformer®. Komplexe Strukturen und
Prozesse verstehen und rekonstruieren.
55S.(2016)

Comf o;/mihy:
Relationen neun /e/»ah,
ée—ﬁ/’adfan und 7@/7"&.#’61«

n Tool, mit dem die Mitgliml--z eines Teams oder
ihre Kompetenzen, Ideen, Erfahrungen, Krifte

ander abstimmen und kooperativ an einem Ziel

comforming: Relationen neu sehen, be-
greifen und gestalten. In: LO Lernende
Organisation Nr. 83, Jan./Feb. 2015 — Ist es
noch zeitgemaR zu planen? S. 43-51.

Dank der freundlichen Genehmigung der LO-Redaktion,
koénnen Sie diesen Beitrag hier abrufen. 9 S. (2015)

aus ,Gesichter der Nachhaltigkeit*
Schwerpunike , Bildung*
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Walter Schoger

Dr. Walter Schoger

. phi. Walter

Neues “Gesicht der Nachhaltigkeit” Walter
Schoger mit comforming.

Erstveroffentlichung 2014 auf www.gesichter-der-
nachhaltigkeit.de, S. 1-4

Change und agile Transformation

Agilitat e alte Lehren fiir ,,neue”
Anforderungen? ... und Impulse fir die
evolutionare Entwicklung von Organisationen.
7S.2021
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Projektmanagement, Kooperation und
Flihrung wie im Kindergarten?
4S.2021


https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/Schoger-comforming_TA0215AR05.pdf
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https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comforming_schoger-in_lo83_06_draussenPraxis.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comforming_schoger-in_lo83_06_draussenPraxis.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comforming_schoger-in_lo83_06_draussenPraxis.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2022/12/RAUEN-Coaching-Tools-comformer%C2%AE.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2022/12/RAUEN-Coaching-Tools-comformer%C2%AE.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2020/03/Walter-Schoger_Gesicht-der-Nachhaltigkeit.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2020/03/Walter-Schoger_Gesicht-der-Nachhaltigkeit.pdf
https://www.linkedin.com/post/edit/6765200128946008064/
https://www.linkedin.com/post/edit/6765200128946008064/
https://www.linkedin.com/post/edit/6765200128946008064/
https://www.linkedin.com/post/edit/6765200128946008064/
https://www.linkedin.com/pulse/projektmanagement-kooperation-und-f%C3%BChrung-wie-im-dr-walter-schoger-1f/
https://www.linkedin.com/pulse/projektmanagement-kooperation-und-f%C3%BChrung-wie-im-dr-walter-schoger-1f/
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/Schoger-comforming_TA0215AR05.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comforming_schoger-in_lo83_06_draussenPraxis.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2022/12/RAUEN-Coaching-Tools-comformer%C2%AE.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2020/03/Walter-Schoger_Gesicht-der-Nachhaltigkeit.pdf
https://www.linkedin.com/post/edit/6765200128946008064/
https://www.linkedin.com/pulse/projektmanagement-kooperation-und-f%C3%BChrung-wie-im-dr-walter-schoger-1f/
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Corona-KRISE als Systemcheck und CHANCE e
Den Strukturwandel in den Képfen und
Organisationen in die Hand nehmen 3 S. 2020

seit September 2020

Posts und Reihen

Linked [T}

und zum Teil auf

LinkedIn-Hashtags
#comforming #waskanncomforming
#einfachmehrbewirken #agildurchcomforming
#einfachundbegreifbar

Medienberichte mit Fokus comforming

’:;:pnovationspreis
e Bayern 2016

comweit|
Am Geyersgrund 8 |
96154 Burgwindheim

ziehungen.  Organisations: Projekt- und

comforming mit dem comformer®
Teamstrukturen werden transparent, in ihrem

Der Erfolg des Zukunftsprojekts Industrie 40 Wirkzusammenhang ~ vertieft  verstanden,

comforming mit dem comformer. Bayerisches
Staatsministerium fiir Wirtschaft und Medien,
Energie und Technologie (2016): Innovationspreis
Bayern 2016. Nominierungen. Minchen. S. 42

i
-1",-."1"_
FUHRUMGSKOMGRESS "1-
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“comforming” auf dem Fiihrungskongress
2017. Interview mit Walter Schoger. 3 S. 2017
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Qualifiziertes
Produkt 2015

Coach & Trainer
Award 2015

des Deutschen Verbandes far
Coaching und Training e.V.

2. Platz beim Coach & Trainer Award und
Signet ,,Qualifiziertes Produkt 2015“ des dvct
fir Dr. Walter Schoger mit comforming

Wirkungen spiiren. Coach & Trainer Award
2015. In: IHK-Magazin “Wirtschaft in Main-
franken”, Titelthema “Mensch und Manage-
ment”. 02/16. S. 20-23



https://www.linkedin.com/pulse/corona-krise-chance-zur-perspektiverweiterung-dr-walter-schoger/
https://www.linkedin.com/post/edit/6765200128946008064/
https://www.linkedin.com/pulse/corona-krise-chance-zur-perspektiverweiterung-dr-walter-schoger/
https://www.linkedin.com/pulse/corona-krise-chance-zur-perspektiverweiterung-dr-walter-schoger/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/comforming/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/waskanncomforming/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/einfachmehrbewirken/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/agildurchcomforming/
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/einfachundbegreifbar/
https://comweit.com/wp-content/uploads/2017/10/Innopreis_2016_comforming_Original.pdf
https://comformer.net/re-aktionen/aktuelles/comforming-mit-dem-dvct-signet-qualifiziertes-produkt-2015-ausgezeichnet/
https://einfachmehrbewirken.de/allgemein/interview-mit-walter-schoger-referent-auf-dem-fuehrungskongress-am-07-09-2017-in-mannheim-zum-comforming/
https://einfachmehrbewirken.de/allgemein/interview-mit-walter-schoger-referent-auf-dem-fuehrungskongress-am-07-09-2017-in-mannheim-zum-comforming/
https://einfachmehrbewirken.de/allgemein/interview-mit-walter-schoger-referent-auf-dem-fuehrungskongress-am-07-09-2017-in-mannheim-zum-comforming/
https://wim.wuerzburg.ihk.de/de/profiles/95b963f13909/editions/2d9fa5dcdc2cc71612c2/pages/page/11
https://wim.wuerzburg.ihk.de/de/profiles/95b963f13909/editions/2d9fa5dcdc2cc71612c2/pages/page/11
https://www.linkedin.com/pulse/corona-krise-chance-zur-perspektiverweiterung-dr-walter-schoger/
https://www.linkedin.com/company/comweit/
https://comweit.com/wp-content/uploads/2017/10/Innopreis_2016_comforming_Original.pdf
https://comformer.net/re-aktionen/aktuelles/comforming-mit-dem-dvct-signet-qualifiziertes-produkt-2015-ausgezeichnet/
https://comformer.net/re-aktionen/aktuelles/comforming-mit-dem-dvct-signet-qualifiziertes-produkt-2015-ausgezeichnet/
https://einfachmehrbewirken.de/allgemein/interview-mit-walter-schoger-referent-auf-dem-fuehrungskongress-am-07-09-2017-in-mannheim-zum-comforming/
https://wim.wuerzburg.ihk.de/de/profiles/95b963f13909/editions/2d9fa5dcdc2cc71612c2/pages/page/11
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Erkennen, wer sich ,in die Seile hangt”. In:
“Wirtschaft + Weiterbildung”. Das Magazin fiir
Flhrung, Personalentwicklung und E-Learning.
Haufe-Lexware: Freiburg. 02/16 S. 50

=\

Starthilfe fiir einen “Koffer”.
In: Frankischer Tag, 27. Marz 2014. S. 17

Unser Foto zeigt Mitglie

Bamberg beim Einsatz des w

Instrumentes

der der Wirtschaftsjunioren

m Dr, Schoger entwickelten

Teampower entfalten In: IHK-Magazin
Oberfrankische Wirtschaft 06/15. S. 29

Werkzeug fiir bessere Zusammenarbeit.
Wettbewerbsfahigkeit steigern. In: IHK-Magazin
Wirtschaft in Mainfranken, Schwerpunktthema
“Wettbewerb”. 02/14. S. 12-13

Wissenschaftliche Publikationen mit andragogischem Fokus

ndragogik. In: Meier,
Rolf; Janfien, Axel (Hg.):
CoachAusbildung — ein
strategisches Curriculum.
Sternenfels: Verlag Wis-
senschaft und Praxis. S.
257-267.2010/2012

Verlag Wissenschaft & Praxis
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n der
Berufs- und Erwnnh bllmmg

Band 40

Walter Schoger

Andragogik?

Zur Begriindung einer Disziplin
von der Erwachsenenbildung /
Weiterbildung

Andragogik? Zur Begriin-
dung einer Disziplin von
der Erwachsenenbildung/
Weiterbildung. Grundla-
gen der Berufs- und Erwach-
senenbildung, Band 40,
herausgegeben von Rolf
Arnold. Hohengehren:
Schneider. 297 S. 2004


https://comformer.de/wp-content/uploads/2016/02/comforming_ww0216_50_DVCT-Gewinner.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/06/Dr.-Schoger_Teampower_IHK-Oberfranken-Wirtschaft.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/10/comformer-im-Fränkischen-Tag-vom-27.03.2014.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comformer-in-wim_2014-2_S.-12-13.pdf
https://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comformer-in-wim_2014-2_S.-12-13.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/andragogik-buch-Kurzbeschreibung.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/andragogik-buch-Kurzbeschreibung.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/andragogik-buch-Kurzbeschreibung.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/andragogik-buch-Kurzbeschreibung.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/andragogik-buch-Kurzbeschreibung.pdf
http://comformer.net/wp-content/uploads/2016/02/comforming_ww0216_50_DVCT-Gewinner.pdf
http://comformer.net/wp-content/uploads/2015/06/Dr.-Schoger_Teampower_IHK-Oberfranken-Wirtschaft.pdf
http://comformer.net/wp-content/uploads/2015/10/comformer-im-Fr%C3%A4nkischen-Tag-vom-27.03.2014.pdf
http://comformer.net/wp-content/uploads/2015/03/comformer-in-wim_2014-2_S.-12-13.pdf

Handlungsorientierte Bil-
dungsarbeit als didaktische
Herausforderung. In: Ben-

Das Praktikum in der Er-
wachsenenbildung/ Wei-

erner . terbildung. Ein Beitra
Lernen der/Grof3/Heglmeier (Hg.): & , .. 9
. zur Professionalisierung
Lernen und Handeln. Eine , ..
. von Diplompéidagogen.
comf®" Grundfrage der Erwachsen- In:
enbildung. Festschrift fiir Jost e ) _ _
. e Schulze-Kriidener/Homfeldt (Hg.): Praktikum — eine
Reischmann. Schwalbach/Ts.: ; ) .
Woch hal. S. 50-69. 2004 Briicke schlagen zwischen Wissenschaft und Beruf.
ochenschau. 5. 5563, Neuwied: Luchterhand. S. 65-89. 2001
e Friedrich, Horst: Schobert, Berthold (Hg.): Qualifizierte
Praktika zur Berufsorientierung im Studium.
Wirtschafts- und Berufspadagogische Schriften, Bd.
28. Bergisch-Gladbach: Hobein. S. 79-108. 2003
ToTMetodenMethodermeristan P Platons (Ul
a Graichungdlebre, \ Britter €peiL
W - : Die Anbragogit ober Vilbung m minnlidyen
Die richtige Weiterbildungsmethode auswdhlen - e S
didaktisch reflektiert und situationsorientiert .- Tetrmendigtete der Betterbtivung tn
cor) Welche ist die beste Methode? yrattife Poilofopbic. ’
Immer wieder suchen und fragen Trainer, Dozenten und Studierende der Erwachsenenbildung und _ F?., wat T ble 0 *l, e __.,_" Vie wo migild
Weiterbildung nach ,guten” Methoden. ,Welche Methode wiirden Sie empfehlen?” ,Auf welche ik o Don bl hen !nn aufleden, l« Dinner baben
Methode kann man sich verlassen?” Die andragogisch fundierte Antwort auf diese Fragen befriedigt Viefelben S0 i bem g ulle -"
die Fragesteller in den seltensten Fallen: 1. ,Es kommt darauf anl” Oder 2. ,Auf keine!” ... ,Aber Sie i wmm@ $¥]
sind doch der Fachmann, oder...?" ist manchmal noch kleinlaut zu héren. e Comi un Bibgrerite o Se "l'l.l l.'M;. '-.'!:'I-nol:!.::- o .":i':ﬁ -uo'
g i ot oo b o o s e e
didaktis:hgn Laien gesu:hl und gerne angenommen wir:i. Diese kannte wie fn!gt lauten: ,Mad:en Sie ——'._'::T_T“""' ,:‘:'3 -g.‘-“:":: s:'l“-f."«-".':-".:'l l‘(: zv l':t::'h'
zundchst eine ,Inventur”, lockern Sie mit ,Schatzfragen” auf, starten Sie mit einem , Sandwich”... und ( \ s g iy B gt o ki Snthe .
beenden Sie den Tag mit einem , Feierabendkino”.” @ & K‘ l.a'("ﬁu'fr o:!l.n" -& t'.) r.t lll" v ”l. :n:" : r.t:‘.
Kurztexte fiir Studierende im Studienschwerpunkt Sl Chadadie il de
Andr‘ago.fglk an l.JnlverS|té"c Efamberg (1995-1999) Andragogik. (1998-2008) auf der Homepage
sowie fir (Trainer-)Trainings ab 2001 des Lehrstuhls Andragogik der Otto-Frie-
Beispiel: Die richtige Weiterbildungsmethode drich- Universitat-Bamberg und seit 07.2015
auswabhlen - didaktisch reflektiert und auf https://comweit.com. 3 S. 2008
situationsorientiert. 6 S. 2008
con}{”’" Weitere Informationen, Publikationen, Medienechos auf
> https://comweit.com > https://einfachmehrbewirken.de > https://comformer.net
Coaching, Change, agile Transformation. Fokus nachhaltige Lern-
und Veranderungsprozesse von Menschen und Organisationen
Dr. phil. Walter Schoger ist Inhaber des Beratungs- und Trainings-
unternehmens comweit, Entwickler des comformer® und des innova-
tiven und mehrfach ausgezeichneten Beratungsansatzes comforming.
Der studierte Diplom-Padagoge, Diplom-Soziologe und Diplom-Sozial-
padagoge (FH) arbeitet als Coach, comFormer®, Prozessberater und
comf?®" (Trainer-)Trainer. Er ist Experte fur das Gestalten und Begleiten

nachhaltiger Lern- und Veranderungsprozesse von Menschen und
Organisationen, fiir Coaching, Change und agile Transformation.

Kontakt: » info@comweit.com > +49 9551 929 411
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https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Handlungsorientierung-Inhalt.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Handlungsorientierung-Inhalt.pdf
https://comweit.com/wp-content/uploads/2015/02/Handlungsorientierung-Inhalt.pdf
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